
 

 

 

 

 

wƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

 

 

 

 

 

tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊΥ 

bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ς /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

 /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŜŎǘƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ό/{5tύ tǊƻƎǊŀƳ 

 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ 

 

Wƻƻƴ Iŀ IǿŀƴƎΣ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

 

WŜũ wŀƴƪƛƴΣ ¦b. hũπǎƛǘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

.ǊŀƴŘƻƴ {ŜŀǊƭŜΣ ¦b. hũπǎƛǘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

bƛŎƻƭŜ hŘƻΣ ¦b. hũπǎƛǘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

{ŀŘŀŦ aƻƴǘŀȊŜǊƛΣ ¦b. hũπǎƛǘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

 

aƻƘŀƳŜŘ !ƭπIǳǎǎŜƛƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ 

¢ŀŘŜǎǎŜ ½ŜƭŜƭŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ 
WƻƴŀǘƘŀƴ ¢ƻƳŀƭǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ 

 
aŀǊƪ CŀǊƳŜǊΣ /ŀǎǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ 
WŜũ 9ƴŘŜŀƴΣ /ŀǎǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ 

 
hŎǘƻōŜǊ нлнр
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October 2025 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 
ǘƘŜ ǾƛŜǿǎΣ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ƻǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ 
 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ 

ϭ нлнр bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΣ ŀƴŘ /ŀǎǘ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 
ŦƻǊƳ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅƛƴƎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ōǊƛŜŦ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƛǘŀǝƻƴΦ 
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October 2025 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όL/ύ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ /ŀƴŀŘŀΩǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƭŀōƻǳǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 

ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅπǿƛŘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ L/ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ 

ǿŀǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘǊƛǾŜƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

мΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ L/ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 

ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

нΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΥ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 

ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ¦b. h/w/Σ ¦ƻŦ!Σ ŀƴŘ /ŀǎǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ bw/Φ 

оΦ ±ƛǊǘǳŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΥ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

пΦ tǳōƭƛŎ {ǳǊǾŜȅΥ ! ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ǿƛŀ ǘǊŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ L/ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 

ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΣ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘΥ {ƛƳǇƭƛŦȅ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǊŜǾƛŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƭƛƎƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǝŜǊǎΣ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΦ 

¶ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǝŦȅ L/ ǾŀƭǳŜ όŜΦƎΦΣ ǇǊŜπƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜύΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

όwCtǎύΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ //5/ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ L/Φ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ƻŦ L/ ƭŜƴŘƛƴƎΣ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ wϧ5Σ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ wϧ5 ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǘŜ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ L/ ǇǊƻŦƻǊƳŀΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƎŀǇǎ ŦƻǊ L/Φ 

¶ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ [ŀǳƴŎƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ 

ƎŀǇǎ ŦƻǊ L/Σ ŘǊƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

¶ vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ L/Υ vǳŀƴǝŦȅ ƭŀōƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ L/ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΩǎ 

ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻũπǎƛǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ L/ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎΥ CƻŎǳǎ wϧ5 ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ǇǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜƴŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ   
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.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘǿƻ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƪŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜΣ ƛύ ŦƻǊ bw/ ǘƻ ōŜ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ wϧ5 ƛƴ L/ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƭŜŀŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ŀƴŘ ƛƛύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘ L/ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ L/ ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ
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ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŦƻǊ bw/Ωǎ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ 

ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ 

мΦн /ƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bw/ tƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ψ5ŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŜŎǘƻǊ ŀǘ {ŎŀƭŜΩΣ ǘƘŜ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŜŎǘƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ό/{5tύ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 

ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ L/ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǳǇǘŀƪŜΦ 

¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ L/Σ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ tƭŀǜƻǊƳΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǇǳǊ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

bw/ tƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ Ŭǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bw/ 

tƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ /{5t tǊƻƎǊŀƳ ǎŎƻǇŜΦ 

мΦо {ŎƻǇŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ L/ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅπŘǊƛǾŜƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎŀǇǎ ƛƴ L/ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
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¶ 9ȄŀƳƛƴŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƭƛƳƛǝƴƎ L/ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǎǘǎΣ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƭŀōƻǳǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΦ 

¶ [ŜǾŜǊŀƎŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘƳŀǇ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ wϧ5 ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ L/Φ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ L/ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ {ǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ L/ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

¶ DŀǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴǇǳǘΥ /ƻƴŘǳŎǘ ǘǿƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ό¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴŘ 9ŘƳƻƴǘƻƴύ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƭŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ L/ ŀŘƻǇǝƻƴ 
ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ L/ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ wϧ5Υ tǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ƎǳƛŘŜǎ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ L/Φ 
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нΦл .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

нΦм L/Υ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

L/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭŀōƻǳǊπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŬŎΣ 

L/ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǿƻǊƪƅƻǿǎ ǘƘŀǘ ƻǇǝƳƛȊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ŘƻƳŀƛƴǎ όCƛƎǳǊŜ мύΣ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ 

мΦ hũπǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όh{/ύΥ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦŀŎǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜΦ h{/ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ όо5 ƳƻŘǳƭŀǊύ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭƛȊŜŘ 
όн5ύ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻƴπǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 

нΦ !ŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ό!aύΥ hƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ о5 ǇǊƛƴǝƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜǎ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƭŀȅŜǊ ōȅ ƭŀȅŜǊΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǎƛǘŜ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ Lǘ 
ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƘƛƭŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

оΦ tǊƻŘǳŎǘπƭŜŘ ǎƛǘŜ ƭŀōƻǳǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻƴπǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƻǊ ǇǊŜπŎǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ŝŀǎȅπǘƻπƛƴǎǘŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ōǳƛƭŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

пΦ tǊƻŎŜǎǎπƭŜŘ ǎƛǘŜ ƭŀōƻǳǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴΥ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘπŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǎƛǘŜΦ Lǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ǊƻōƻǝŎǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !LπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ 
ǊƻōƻǝŎ ōǊƛŎƪƭŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎπ
ŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

 

 
                           Figure 1. Interrelated domains of Industrialized Construction (IC)  
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¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ L/ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ h{/Σ !aΣ ǇǊƻŘǳŎǘπƭŜŘ ǎƛǘŜ ƭŀōƻǳǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎπƭŜŘ ǎƛǘŜ ƭŀōƻǳǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀōƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

нΦмΦм hũπǎƛǘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όh{/ύ 

h{/ ƻǊ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ h{/ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ 

ƻũŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀǇƛŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ Ŏƻǎǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎǘŜ ό²ŀƴƎ ϧ 

²ŀƴƎΣ нлнлύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ h{/ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀōƻǳǊπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŀ άƪƴƻǿƭŜŘƎŜπ

ōŀǎŜŘέ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όDŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ h{/Σ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛǘǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όaŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ h{/ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ {ǿŜŘŜƴΣ /ƘƛƴŀΣ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ WŀǇŀƴΣ ¦{! ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ h{/ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ 

ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜŜŘΣ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ όwƛōŜƛǊƛƴƘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ {ŜŎǝƻƴ нΦп ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ h{/ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΦ ²ƘƛƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ h{/ ƛƴǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ /ŀƴŀŘŀτǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ пл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ Ǿŀǎǘ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ фΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƪƳчτǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ  

¦ƴƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦Y ƻǊ /ƘƛƴŀΣ /ŀƴŀŘŀΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭκǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǳƴŜǾŜƴ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƭŀōƻǳǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ŀƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǿƻǊƪΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ h{/ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ !ǎ /ŀƴŀŘŀ 

ƳƻǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘτƭƛƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎŜŜƴ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ƻǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘτǿƛƭƭ ōŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ h{/Φ 

нΦмΦн !ŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ό!aύ 

!aΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ о5 ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ L/ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊπōȅπƭŀȅŜǊ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ό½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ 

ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ǘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΣ !a Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǾƛŀōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

όtŀƻƭƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ Lƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ !a ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅ όtŀƻƭƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ о5πǇǊƛƴǘŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ²ƛƴ{ǳƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ŧǳƭƭȅ о5π

ǇǊƛƴǘŜŘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ όDƘŀũŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ tŀƻƭƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ 
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5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ !a ŦŀŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ ƛǘǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ aŀǘŜǊƛŀƭ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǇǊƛƴǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ 

ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όtŀƻƭƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ IƛƎƘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻũǎŜǘ ƭŀōƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ !a ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

ǳƴŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ό[ŀōƻƴƴƻǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ 

ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǇǊƛƴǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ !a ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό¢ǳǾŀȅŀƴƻƴŘ ϧ tǊŀǎƛǩǎƻǇƛƴΣ нлноύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇŜŜŘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ !a ƛƴ L/ όDƘŀũŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

нΦмΦо tǊƻŘǳŎǘπƭŜŘ ǎƛǘŜ ƭŀōƻǳǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

tǊƻŘǳŎǘπƭŜŘ ǎƛǘŜ ƭŀōƻǳǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǉǳƛŎƪŜǊΣ ŜŀǎƛŜǊΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ό{ΦLΦ {ŜŀƭȅΣ нлнрύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ǇǊŜπŎǳǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ 

ƧƻƛƴǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ h{/ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ό/ŀǎǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ нлнрύΦ .ȅ ŀŘŀǇǝƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴπŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŀƳǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƻƴπǎƛǘŜ ƭŀōƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōǳƛƭŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀǊƎŜπŦƻǊƳŀǘ ǿŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻƻŬƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇǊŜπ

ǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ŎǳǘπǘƻπƳŜŀǎǳǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ Ŝŀǎȅπǘƻπƛƴǎǘŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊƛŎƪ ǎƭƛǇǎΣ ƳƻŘǳƭŀǊ 

ǿƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƛǇŜǿƻǊƪ ό/ŀǎǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ нлмфύΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘπƭŜŘ ǎƛǘŜ ƭŀōƻǳǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪƅƻǿǎ ό/ŀǎǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ нлмфύΦ ¦ƴƭƛƪŜ ŘƛƎƛǘŀƭπƭŜŘ 

ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻǊ ƻũπǎƛǘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ L/ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōǳǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜƛǊ 

ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǎƛǘŜ ǿƻǊƪΦ tǊŜπƳŀŘŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŦƻǊƳǿƻǊƪ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ 

ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǿƻǊƪ ƻƴ ǎƛǘŜ όaƛƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

.ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭŀōƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŦŀǎǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƛǘŜ ǎŀŦŜǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘπƭŜŘ ǎƛǘŜ 

ƭŀōƻǳǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƭŀōƻǳǊΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅϥǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ό/ŀǎǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ 

нлнрΤ {ΦLΦ {ŜŀƭȅΣ нлнрύΦ !ǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŬǊƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 

ƭŀǊƎŜǊΣ ǇǊŜπŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ Ŝŀǎȅπƛƴǎǘŀƭƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊƳǎύ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀƴ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

нΦмΦп tǊƻŎŜǎǎπƭŜŘ ǎƛǘŜ ƭŀōƻǳǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

tǊƻŎŜǎǎπƭŜŘ ǎƛǘŜ ƭŀōƻǳǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǳōπǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ L/ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ƻƴπǎƛǘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊƻōƻǝŎǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǇǊŜπ

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǎƛǘŜπƭŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ōȅ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƭŀōƻǳǊ 

ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪƅƻǿǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊȅπǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƻǊƪŦŀŎŜ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƭŜŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅπƭŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ό/ŀǎǘ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ нлнрύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .LaπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪƅƻǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 
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ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Lƻ¢πŜƴŀōƭŜŘ ǎƛǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ό9ǎǇƛƴŀΣ нлнрΤ aƛǎŎƘƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

!ǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻōƻǝŎǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƭŀōƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊƻōƻǝŎ ōǊƛŎƪƭŀȅƛƴƎΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǊŜōŀǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ !LπŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 

ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘŀǎƪǎ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ό.ƭŜŀǎōȅΣ нлнрΤ aƛǎŎƘƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 9ȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜŀǊŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀŎǝƻƴΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ƻǊ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘŀǎƪǎ όtƻƳŜǊƭŜŀǳΣ нлннύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ǘǊŀŘŜǎǇŜƻǇƭŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ Ƨƻō ǎƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ό.ƭŜŀǎōȅΣ нлнрΤ aƛǎŎƘƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

5ƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎƛǘŜπōŀǎŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

{ƳŀǊǘ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ !L ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǿƻǊƪƅƻǿǎΣ ǘǊŀŎƪ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŀƎŜΣ 

ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ŏƻǎǘƭȅ ŘƻǿƴǝƳŜ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅǎ ό9ǎǇƛƴŀΣ нлнрύΦ 

²ƛǊŜƭŜǎǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŜŀƭπǝƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭ όaƛǎŎƘƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƨǳǎǘπƛƴπ

ǝƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ Řŀƛƭȅ ƘǳŘŘƭŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǎǘǊŜŀƳ ƳŀǇǇƛƴƎΣ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ƭŀōƻǳǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜǿƻǊƪ όhƎǳƴōƛȅƛ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмпύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀǘπ

ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ όaŎYƛƴǎŜȅ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΣ нлмтύΦ aŀƴȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŬǊƳǎ ǎǝƭƭ ǊŜƭȅ ƻƴ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀōƻǳǊπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƊŜƴ ƘƛƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπ

ǎŎŀƭŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό.ƭŜŀǎōȅΣ нлнрΤ aƛǎŎƘƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƭŀōƻǳǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ 

ǇŜǊǎƛǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎπƭŜŘ ǎƛǘŜ ƭŀōƻǳǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴ 

ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎǝŎƪπōǳƛƭǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎƛƴƎ h{/ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿƛƭƭ 

ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǊƎŜƴǘΦ .ȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ 

ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘƛƭŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ L/ ŦǳǘǳǊŜ ό/ŀǎǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ нлнрΤ aŎYƛƴǎŜȅ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΣ нлмтΤ 9ǎǇƛƴŀΣ 

нлнрύΦ 

нΦн 5ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ L/ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ L/Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜŬŎƛǘ 

ŀũŜŎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻŀǎǘπǘƻπŎƻŀǎǘΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎŀǳǎƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΣ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƭŀōƻǳǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ  

нΦнΦм tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ό{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀΣ 

нлноύΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀōƻǳǊπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭŀȅǎ όYŀƳŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ŀƴ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƪŜǇǘ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ .ǳƛƭŘCƻǊŎŜ /ŀƴŀŘŀ ǊŜǇƻǊǘ όнлнпύ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 
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ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

нлнп ¢5 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ǊŜǇƻǊǘ ό/ŀǊŀƴŎƛ ϧ aŀǊǇƭŜΣ нлнпύΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ 

Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘǊŀƎ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ōǳǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘŘŀǘŜŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƭŀōƻǳǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ 

нΦнΦн {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ h{/ ƛǎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎΦ /ŀƴŀŘŀϥǎ 
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όDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ нлноύΦ !ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ Σ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ /ŀƴŀŘŀϥǎ 
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Figure 2: Sectoral contributions to emissions reduction in Canada by 2030 (Government of Canada, 2023) 

нΦнΦо !ƎƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ /ŀƴŀŘŀΩǎ ŀƎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ǳƛƭŘCƻǊŎŜ /ŀƴŀŘŀΩǎ нлноς

нлнп ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ƻǾŜǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊπƳƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ нм҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜΣ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ōȅ нлооΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦŜǿŜǊ ȅƻǳƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ƭŀōƻǳǊ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ Σ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рр Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ормΣулл ǿƻǊƪŜǊǎ ōȅ 

нлоо ό.ǳƛƭŘCƻǊŎŜ /ŀƴŀŘŀΦ нлноςнлнп ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘύΦ ¢ƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ h{/Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻƴπ

ǎƛǘŜ ƭŀōƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
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Figure 3: Share of construction workers over the age of 55 (2000ς2023) (CIBC Capital Markets, 2023) 

нΦнΦп IƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ 

5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻǳǘǎǘǊƛǇǇŜŘ ǎǳǇǇƭȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦ 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘŀ aƻǊǘƎŀƎŜ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό/aI/ύ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ /ŀƴŀŘŀ ŦŀŎŜǎ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǜŀƭƭΣ 

ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǳƴƛǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ нлол ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ нллп ƭŜǾŜƭǎΦ ! ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ IƻǳǎƛƴƎ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлноΣ /ŀƴŀŘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ŀ пΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜŬŎƛǘΥ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻǿ ǘƻ ǾŜǊȅ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀƴŘ мΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƴπƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ нлноύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŀǇ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƎ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǎǳǇǇƭȅ ό/aI/Σ нлноύΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜŀǊ ōȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ нлнп ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜπǎǘŜǇ ƘƻǳǎƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ όмύ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜǎΣ όнύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ƘƻƳŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ όоύ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ όDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ нлнпύΦ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ L/Σ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƘƛƊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴπǎƛǘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƻũπǎƛǘŜΣ ŦŀŎǘƻǊȅπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ h{/ Ŏŀƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜΣ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ό!ƭǎŀƪƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

нΦо .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ L/Σ ƛǘǎ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ L/Φ CƻǊ h{/Σ ƳŀƧƻǊ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊȅπōǳƛƭǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ !aΣ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎπ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƴŀŘŀΩǎ ŎƻƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅπ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŜƛƴƎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ 

ŦǳǘǳǊƛǎǝŎ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎƛǘŜπƭŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ όŜΦƎΦΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǿƴŜǊύ ǘƻ ǘǊȅ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǳǇπŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊ Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜ ōǳƛƭŘŜǊǎΦ Lƴ нлнрΣ ǘƘŜ /I.! ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊȅπōǳƛƭǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǳǇŦǊƻƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
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ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƭŜǎǎ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǘƻ ƘƻƳŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ Ƴŀȅ ŘŜǘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳƛŘπǎƛȊŜŘ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ h{/ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊΦ 

!ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ L/Σ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ L/ ŀŘƻǇǝƻƴΦ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀƳƻƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ 

ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŦŀŎǘƻǊȅπōǳƛƭǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όDƘŀǊōƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ 

ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ h{/Φ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ L/ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ h{/Φ aŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƻũŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ h{/Σ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ό{ŀƭŀƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǊƎŜΣ ǳǇŦǊƻƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƻũπǎƛǘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ h{/ ƻƊŜƴ ŦŀŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƭŜƴŘƛƴƎ 

ƻǇǝƻƴǎΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ h{/ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƳŀǊƪŜǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ 

ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ IƻƳŜ .ǳƛƭŘŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/I.!ύ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ фл҈ ƻŦ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀŘƻǇǝƴƎ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊȅπōǳƛƭǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀ 

ǎƘƛƊ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ h{/ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ό/I.!Σ нлнрύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ L/ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇǊŜŦŀō ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ h{/ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΦ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ h{/ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǊŜƅŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƭƻǿ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ƭŀōƻǳǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀǊŜ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻǿŀǊŘ 

h{/Σ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴΦ !ǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ h{/ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜǎƘŀǇŜ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ h{/ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ 

ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎŀƴΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ /ŀƴŀŘŀ Ƴǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ h{/ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

нΦп Dƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

DƭƻōŀƭƭȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ L/ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŀƧƻǊ 

ƘƻǳǎƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜŬŎƛǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ aƻŘŜǊƴ 

aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όaa/ύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ Lƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ L/ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 
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ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ h{/Σ ƳƻŘǳƭŀǊ ƻǊ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅΦ  ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǎƻƳŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ /ƘƛƴŀΣ {ǿŜŘŜƴΣ ¦ƴƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ WŀǇŀƴΦ  

 

Figure 4: Summary of global context and best practices 

нΦпΦм [Ŝǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ LǊŜƭŀƴŘ 

²ƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ суΣуфл ƪƳчΣ LǊŜƭŀƴŘ ŦŀŎŜǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ h{/ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ 

LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŘǊŀǿƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ŦƻŎǳǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ h{/ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όtǊƻǇŜǊǘȅ LƴŘǳǎǘǊȅ LǊŜƭŀƴŘΣ 

нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ тΣллл ǳƴƛǘǎ 

ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмп ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ нрΣллл ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ нлнлΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пплΣллл Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлноς

нлол όLǊŜƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎΣ нлноύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ h{/ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊ ϵм ōƛƭƭƛƻƴ ό{ŜŀǊǎƻƴΣ нлннύΦ  

tǊƻǇŜǊǘȅ LƴŘǳǎǘǊȅ LǊŜƭŀƴŘ όнлнмύΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ LǊŜƭŀƴŘΩǎ h{/ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ h{/ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ h{/Φ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ LǊŜƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ 

όнлноύΣ ƛƴ ƛǘǎ ǊƻŀŘƳŀǇ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ h{/Σ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ h{/ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ /ƻƳƳƛǘ ǘƻ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ h{/ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ aŀƴŘŀǘŜ h{/ ŦƻǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΥ ! ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ōǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ h{/ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎǇŜŜŘΦ 
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¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ŎŜǊǝŬŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎτǿƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ h{/ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜǎƛƎƴςōǳƛƭŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΥ {ƘƛƊƛƴƎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴςōǳƛƭŘ 

ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ h{/ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ h{/ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƪƛƭƭƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΥ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ h{/ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǝƳōŜǊ ǳǎŜ ƛƴ ƳƛŘπǊƛǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΩǎ .ǳƛƭǘ ǘƻ LƴƴƻǾŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ h{/ ǎŜŎǘƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ 

нΦпΦн [Ŝǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

¢ƘŜ ¦YΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴŜŀǊƛƴƎ су Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ όнуо ǇŜƻǇƭŜκƪƳчύΣ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ 

h{/ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀŎǳǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 

ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ h{/ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όнлнрύΦ !ǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻƳŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ϻммΦр ōƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ нлнмςнлнс ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 

ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ h{/ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ h{/ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ǎǝƭƭ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ŀǎ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ 

ǳǎƛƴƎ h{/ ǎƻƭǳǝƻƴǎ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘύΦ 

hŦƻǊƛπYǳǊŀƎǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘǿŜƭǾŜ ¦Y ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ h{/ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΦ ¢ƘŜ IƻǳǎƛƴƎ CƻǊǳƳ όнлмрύ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊ ¦Y ŎŀǎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ bƻǘŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ CƻǎǘŜǊ ŎǊƻǎǎπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ 9ũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ h{/ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ tǊƛƻǊƛǝȊŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ ŜƴŀōƭŜǎ 

ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƳƻŘǳƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭŀȅǎΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ŎƭƛŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ h{/ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ƘƻƭƛǎǝŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ h{/ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǊŀǎǇ ƻŦ 

ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪƅƻǿǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

нΦпΦо [Ŝǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƳƻŘŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ όнсоΣомл ƪƳчύΣ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƳƻŘǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ 

ǳǇ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΦ Lƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ aǳƭǝtǊƻƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмлΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻŘǳƭŀǊ 

ŘŜǎƛƎƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎǝƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ 

ŦŀŎǘƻǊΣ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎŜƴǝƴƎ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ aǳƭǝtǊƻƻŦ ƘŀǾŜ 
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ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƳƻŘǳƭŀǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ό.Ǌƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ό.Laύ ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ .La ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƛŘƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό.Ǌƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŀƎƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀōƻǳǊΦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘǳǎ ŀ ƪŜȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ό.Ǌƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻũŜǊǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ŘŜǎƛƎƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ȊƻƴŜτǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀτƛǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ƳƻŘǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ 

ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ b½{{ фр όмфррύ ŀƴŘ b½{{ мфлл 

όмфсрύΣ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻŘŜǎ ƭƛƪŜ b½{ ммтлΦрΥнллп ŦƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 

ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ b½{ омлмΥнллс ŦƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπōŀǎŜŘ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ŘǳŎǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǎŜƛǎƳƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ό{ǘŀƴŘŀǊŘǎ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΣ нллпΤ нллсύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ōȅ CŜƴǿƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ όмффнύ ŀƴŘ CŜƴǿƛŎƪΣ [ŀǳΣ 

ŀƴŘ 5ŀǾƛŘǎƻƴ όнллнύ ŜȄǇƭƻǊŜŘ tπŘŜƭǘŀ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀǘŜǊŀƭ ƭƻŀŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎŜƛǎƳƛŎ ȊƻƴŜǎΦ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘϥǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǳǇŘŀǝƴƎ ƛǘǎ bŀǝƻƴŀƭ {ŜƛǎƳƛŎ IŀȊŀǊŘ aƻŘŜƭ όb{Iaύ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜƛǎƳƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎ όŜΦƎΦΣ 

{ǘŀƴƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ tŀǳƭŀȅΣ мфттύΣ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƳƻŘǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻũŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘŀƭƭŜǊΣ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜƛǎƳƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 

нΦпΦп [Ŝǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ 

/ƘƛƴŀΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мΦп ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ǿŀǎǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ h{/ ŀǘ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ /ƘƛƴŀΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƘƛƎƘπǊƛǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ моǘƘ 

CƛǾŜπ̧ŜŀǊ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aƻŘŜǊƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ L/ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻŘǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ /Ƙƛƴŀϥǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ό{!/ύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ tǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

όWDWмπнлмпύ ƻũŜǊǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ƳƻŘǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƻŘŜ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ aƻŘǳƭŀǊ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ όD.κ¢ рмномπ

нлмсύ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻŘǳƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ōŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴ 

/ƘƛƴŀΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
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ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻŘǳƭŀǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀōƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όtŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ .La ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀǊǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜŘ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ aƻŘǳƭŀǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όtŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ /ƘƛƴŀΩǎ ǊŀǇƛŘ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ L/ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀŎǘƻǊȅπōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ όtŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

нΦпΦр [Ŝǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ {ǿŜŘŜƴ 

{ǿŜŘŜƴΩǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ όнр ǇŜƻǇƭŜκƪƳчύ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƛǘ 

ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ h{/Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ {ǿŜŘŜƴϥǎ ƘƻǳǎŜπōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘπнлллǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ƘƻǳǎŜōǳƛƭŘƛƴƎ όWƻƴǎǎƻƴ ϧ wǳŘōŜǊƎΣ нлмпύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ 

!ŘǾŀƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όнлнмύ ά{ǿŜŘŜƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ƻũπǎƛǘŜ ƳƻŘǳƭŀǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ уп҈ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘέΦ Lƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ {ǿŜŘƛǎƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ƘƻǳǎŜπōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ό[ƛŘŜƭǀǿ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǾŜǊǝŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŬǊƳǎ ƭƛƪŜ ±ƻƭǾƻ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όaƻŘǳƭŀǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

LƴǎǝǘǳǘŜΣ нлмуύΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ a.L όнлмуύΣ {ǿŜŘŜƴϥǎ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƛǘǎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅπŦƻŎǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƎǊŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳōŜǊπōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ƪŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ƻƴ {ǿŜŘŜƴΩǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŦǊƻƳ [ŜǎǎƛƴƎϥǎ όнлмрύ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ¢Ǌǳƭƭƛƛ όнлнпύΥ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΥ ! ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπōŀǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ h{/Φ 

¶ 9ƳǇƘŀǎƛȊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ 9ƳōŜŘŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƎǊŜŜƴŜǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǊƛǎƛƴƎ ŜŎƻπŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

¶ tǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΥ 9ŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ 

¶ hǇǝƳƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ¦ǎƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻŘǳƭŀǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƛƪŜ ǇǊŜπƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜπǿƛǊŜŘ ǇŀƴŜƭǎ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

¶ 5ǊƛǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ tǊƻƳƻǝƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
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нΦпΦс [Ŝǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ опт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭŀƴŘ ƳŀǎǎΣ ŦŀŎŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ h{/ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΣ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴŀǧŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ όW/I{Σ нлнпύΦ h{/Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘπǎǘȅƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǘ ǎŎŀƭŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ h{/τǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƻǊƪŜǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴτǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǝƭƭ ƘƛƴŘŜǊ ƛǘǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǘƘŜ hũǎƛǘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ IƻǳǎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ wƻŀŘƳŀǇ όI¦5Σ нлнлύ ƛŘŜƴǝŬŜǎ 

ƪŜȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ I¦5Ωǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ h{/ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎΥ όмύ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜǎ όbL.{ύ hũǎƛǘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ όнύ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ŀ tŀƴŜƭ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄǇŜǊǘǎ όt¢/ύΣ ŀƴŘ όоύ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǎƛȄ ƪŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ h{/ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΥ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ /ŀǇƛǘŀƭΣ CƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ 

/ƻƴǘǊŀŎǘǎΣ [ŀōƻǊ ŀƴŘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎΥ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΥ aƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ h{/Φ 

¶ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ .ǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǎƛƭƻǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎǊƻǎǎπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

¶ 5ŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ h{/ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¶ .Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΥ 5ƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ h{/ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŏŀƴ 

ŀƛŘ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

¶ tƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ h{/Φ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ h{/Φ 

¶ Dƭƻōŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƭƻŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ h{/ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ¦Φ{Φ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦŀŎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎΣ I¦5 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ h{/ ƛƴǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǊƻŀŘƳŀǇ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎŎŀƭƛƴƎ h{/ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ όI¦5Σ нлнлύΦ 

нΦпΦт [Ŝǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴ 

WŀǇŀƴΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻǾŜǊ мно Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όооу 

ǇŜƻǇƭŜκƪƳчύΣ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŘŜƳŀƴŘǎΦ WŀǇŀƴΩǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎ 

ǘǊŀŎƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфрлǎΦ !ǎ ƻŦ нлмуΣ ƻũπǎƛǘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ мр҈ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘ 

ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ WŀǇŀƴ ό!ŘǾŀƴŎŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ нлнмύΦ WŀǇŀƴΩǎ ƳƻŘǳƭŀǊ 
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ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ōƻǘƘ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ƳƻŘǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭƛȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƎŀǳƎŜ ǎǘŜŜƭΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻƻŘ ŦǊŀƳƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǝƭƛȊŜŘΦ  

YŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴΩǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ 

¶ {ƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΥ wŜŎŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘƻƳŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ L/Φ 

¶ ¦ƴƛǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ όǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎπōŀǎŜŘύΥ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ WŀǇŀƴΩǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ άǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎέΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŎƻƳǇŀƴȅπ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅπǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΦ 

¶ Lƴƛǝŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŦƻŎǳǎΥ [ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ WŀǇŀƴΩǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŬǊǎǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ 

ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΣ ƭŀǘŜǊ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅτŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀōƻǳǘ у҈ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 

ǘƘŀƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ {ƳŀǊǘ ǳǎŜ ƻŦ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ƭŀōƻǳǊΥ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ȅŜǘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǳǎƛƴƎ Ǌƻōƻǘǎ ŦƻǊ ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜ ǇŀƛƴǝƴƎ όǿƻƻŘύ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎ όǎǘŜŜƭύΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŀ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлǎΦ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƭŀǜƻǊƳΥ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻũŜǊ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ȅŜǘ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ōƻǘƘ Ƴǳƭǝπ

ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

¶ IƛƎƘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴΥ tǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘπǎŀƭŜǎǇŜƻǇƭŜ ŜƴŀōƭŜ 

ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƻǊ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǝƳŜƭƛƴŜǎΦ 

¶ {ǘǊƻƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ CƛǊƳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ WŀǇŀƴ tǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

{ǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όWt!ύ ŀƴŘ {ǳƳǎǘƻŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƳƻŘǳƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¶ tƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΥ {ƛƴŎŜ нллпΣ WŀǇŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ 

ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

нΦр 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ wƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΩǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ !ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ L/ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƭŀōƻǳǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘƳŀǇΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ 

ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊǾŜȅτŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ .ȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎŀǇǎΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ǿƛƭƭΥ 

¶ 9ƴŀōƭŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ wϧ5 ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ L/ ŀŘƻǇǝƻƴ 
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¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ 

.ȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƛƳǇŀŎǘΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘƳŀǇ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅπƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ wϧ5 ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ L/ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ²ƛǘƘ /ŀƴŀŘŀ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǳǇ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘƛǎ 

ǊƻŀŘƳŀǇ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 
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оΦл aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇΣ ŀ ƳǳƭǝπǎǘŀƎŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅπǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ L/ 

ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝπǎǘŀƎŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƅƻǿŎƘŀǊǘ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘƳŀǇΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŜŎǝƻƴ оΦ 

 

Figure 5: Multistage methodology flowchart 

оΦм 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΥ !ǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΣ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ L/ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

LƴπǇŜǊǎƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΥ ¢ǿƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ ό9ŘƳƻƴǘƻƴύ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ 

ό¢ƻǊƻƴǘƻύΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ¦b. h/w/Σ ¦ƻŦ!Σ ŀƴŘ /ŀǎǘ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ bw/Φ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ aŀǊƪ CŀǊƳŜǊ ŦǊƻƳ /ŀǎǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ό  
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!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ƭŜǾŜƭπǎŜǘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛŘŜŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛŘŜŀǎ ōȅ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƻ ǊŜŬƴŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǳǎƛƴƎ aŜƴǝƳŜǘŜǊ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ Ǌŀƴƪ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛŘŜŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎύΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ с ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƎŀǇǎ ƛƴ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  

 

Figure 6: Summary of workshop participant stakeholder representation by category 

±ƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΥ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘȅǇŜΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƛȊŜΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƎŀǇǎ ƛƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ό  
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!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ Σ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ƎŀǇǎΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŀǇ ƻŦ нмΣ му ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ŦǊƻƳ нм ǘƻ о ό!ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎύΦ {ƻƳŜ ƎŀǇǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  

 

Figure 7: Summary of virtual interview participant stakeholder representation by category 

tǳōƭƛŎ ǎǳǊǾŜȅΥ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ǿƛŀ ǘǊŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ό  
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!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ tǳōƭƛŎ {ǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ L/ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ 

ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōȅ Σ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳǳƭǝπŎƘŀƴƴŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŀƭŀƴŎŜŘ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ  

 

Figure 8: Summary of public survey stakeholder responses by category 

оΦн 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀ ƳǳƭǝπǎǘŜǇ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ L/ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƛƳŜŘ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŜƴŀōƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

 

оΦнΦм DŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƎŀǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ǾƻƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŀǇǎΥ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōǊƻŀŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

оΦнΦн vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΤ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƘŜƳŀǝŎ 

ŎƻŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΥ 

¶ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ 

ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ƛƴǘƻ 9ȄŎŜƭ ǎƘŜŜǘǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎΥ wŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜŘ 

ƛƴǘƻ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
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CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

¶ tŀǧŜǊƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΥ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŎǊƻǎǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜƭƛƴŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴΥ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǌŀƴƪ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ м ǘƻ р όǿƛǘƘ р ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘύ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜ 

ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳΣ ƳƛŘπǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊƻŀŘƳŀǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ǇƘŀǎŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

оΦнΦо ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ǊŜǾƛŜǿ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΥ 

¶ 9ȄǇŜǊǘ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΥ CƛƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ L/ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜŬƴŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀ 

ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōǊƻŀŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ /ŀǎǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¶ /ǊƻǎǎπǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎǊƻǎǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ L/ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴŀǝƻƴŀƭ L/ ǊƻŀŘƳŀǇǎ 

ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻŀŘƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ƛƴ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ L/ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 
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пΦл wŜǎǳƭǘǎ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ L/Ωǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛǘǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ 

ōŀǊǊƛŜǊǎΦ {ŜŎǝƻƴ пΦм ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ L/Ωǎ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ {ŜŎǝƻƴ пΦн ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǊƻŀŘƳŀǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ 

ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ {ŜŎǝƻƴ пΦо ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ! ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǊƻŀŘƳŀǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎƭŜŀǊ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ .ȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘƳŀǇ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ 

ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ /ŀƴŀŘŀΩǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ L/ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ 

пΦм /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀŘƻǇǝƴƎ L/ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ L/Φ CƛƎǳǊŜ ф ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ŜŀŎƘ ōŀǊǊƛŜǊ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ L/Φ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ƻŦ ƳŜƴǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ L/ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ CƛƎǳǊŜ млΣ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΥ [ŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ L/ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇŦǊƻƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ L/ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƳŀǊƪŜǘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎπ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀǊƛũπƛƴŘǳŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΣ ƭŀōƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅπ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ǳƴŎƭŜŀǊ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōƻƴŘǎτǎǳŎƘ 

ŀǎ ōƛŘ ōƻƴŘǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ōƻƴŘǎτǇƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǌƛǎƪǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ L/ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ƻũπǎƛǘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ōƻƴŘǎΦ {ǳǊŜǘȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ƛƴ ƛǎǎǳƛƴƎ ōƻƴŘǎ ŦƻǊ L/ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǊƛǎƪǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ōƻƴŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ L/ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΥ [ŀŎƪ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘόƛΦŜΦΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎύ ƛƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ L/Σ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
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ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΥ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ŎƭŜŀǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳǎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǎƻƳŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻƊŜƴ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƭŀȅǎΦ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΥ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅϥǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛƴŘǎŜǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ƻƊŜƴ ǊŜǎƛǎǘǎ ŎƘŀƴƎŜΣ 

ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ L/Φ Lƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜǎǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎƪŜǇǝŎŀƭ 

ŀōƻǳǘ h{/ϥǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ L/ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ōŀǊǊƛŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ǎƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅϥǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ L/Φ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ L/ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ŀŎǉǳƛǊŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƻƴπǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ L/ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎτǎǳŎƘ 

ŀǎ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ό.LaύΣ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭȅ ό5Ŧa!ύΣ ƭŜŀƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻōƻǝŎǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 

ƳƻŘǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴπǘƻπŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪƅƻǿǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƘƛƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ōǊƻŀŘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ L/Φ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎΥ /ŀƴŀŘŀϥǎ Ǿŀǎǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǇƻǎŜǎ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ h{/Φ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŀǊǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜƭƛƴŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ LƴǘŜǊǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀŎƘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƳƻŘǳƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ /{! !нтт ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊȅπŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΥ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όb./ύ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭΣ ƛǘǎ ŀŘƻǇǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǾŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ DŀǇǎ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ L/ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ {ƻƳŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ L/ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƛƴǾŜǎǘ 
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ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 

ŘŜƭŀȅƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŜƴǘǊȅΦ 

¶ 5ŀǘŀ ƎŀǇǎΥ ¢ƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ L/ ƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Řŀǘŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ ! ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ L/ϥǎ ōŜƴŜŬǘǎΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅϥǎ ƭƛƳƛǘŜŘ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ L/ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ  
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Figure 9. Keyword analysis of barriers to IC adoption 
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Figure 10. Challenges to IC adoption: perspectives from stakeholder engagements 
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пΦн CƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǊƻŀŘƳŀǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǊƻŀŘƳŀǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƛŘŜŀ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŜƴŀōƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ L/ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘπŘǊƛǾŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ 

Table 1: Key focus areas and strategic actions for advancing IC 

b YŜȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ L/ 
!ŘŘǊŜǎǎŜŘ L/ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

м 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ŎƻƴǘŜȄǘ 

twм {ƛƳǇƭƛŦȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ  

/DΣ Lw 

twн ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǝŜŘ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

twо LŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

twп !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǝŜǊǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

twр /ƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ 

н 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ 

taм 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ L/ όŜΦƎΦΣ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊŜπƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜ όta±ύύ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢[Σ CL 
taн LƳǇǊƻǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ όwCtǎύ 

taо ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό//5/ύ ŀƴŘ 
ƪŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ L/ 

о 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

CLм DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ L/ 

CL 

CLн 5ŜƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ōȅ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ wϧ5 

CLо aƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ wϧ5 ŦǳƴŘƛƴƎ  

CLп {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

CLр /ǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǇǊƻŦƻǊƳŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ L/ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ 

CLс /ƻƴŘǳŎǘ ƪŜȅ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ L/ 

п 

!ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΣ 
ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

!/м !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ  

/LΣ ¢9 
!/н CƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ L/ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

!/о {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ όŜΦƎΦΣ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝȊŀǝƻƴύ 

р 
vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ L/ 

//м vǳŀƴǝŦȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ L/ όǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅύ 

¢9Σ /LΣ 5D //н /ƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻũπǎƛǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 

//о LƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ L/ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ L/ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ 
ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 

с 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ 

w5м wϧ5 ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ 

5DΣ Lw 
 
 

w5н 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜƴŘŜǊǎ  
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пΦнΦм wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ L/Φ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƛƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘΣ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

¶ twм ς {ƛƳǇƭƛŦȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΥ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ǾŀǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ L/Σ ǿƘŜǊŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ Ŏŀƴ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭπǎŎŀƭŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ L/ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

¶ twн ς ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǝŜŘ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΥ ! ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊƛƴƎ L/ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¶ twо ς LŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ L/ ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǿƛƭƭƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘπǳǇƻƴ ǎŜǘ ƻŦ ΨŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΩ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ 

ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛǎ ƪŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ǘƻ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ L/ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  

¶ twп ς !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǝŜǊǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΥ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƭŀȅ L/ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ tǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ L/ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¶ twр ς /ƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΥ [ƻƴƎπǘŜǊƳΣ ǎǘŀōƭŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ L/ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀōǊǳǇǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

пΦнΦн tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 

L/Φ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦŀƛǊΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴπŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ L/Φ 

¶ taм ς 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ L/ όŜΦƎΦΣ 

ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǇǊŜπƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜ όta±ύύ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

¢ŀƛƭƻǊŜŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ L/ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ hƴŜ ƪŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜπōŀǎŜŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾŀƭǳŜ ƻǾŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǿŜǎǘπŎƻǎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƛƎƴŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘƛŜǎ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ǎŎŀƭŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ L/ ŀŘƻǇǝƻƴΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǊƛǎƪπǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ L/ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
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¶ taн ς LƳǇǊƻǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ όwCtǎύ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ L/Υ /ƭŜŀǊŜǊ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ όwCtǎύ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ L/ ǿƛƭƭ ƳƛǝƎŀǘŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ƻǿƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ όōȅ ǊŜƎƛƻƴύΦ 

¶ taо ς ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό//5/ύ ŀƴŘ ƪŜȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ L/Υ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ //5/ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŘŘΣ ŜŘƛǘ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅ ŜȄƛǎǝƴƎ //5/ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ 

L/ ŦǊƛŜƴŘƭȅ όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ м ǘƻ пύΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ //5/πр. ŀƴŘ //5/πмпΦ 

пΦнΦо CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ L/Φ 

¶ CLм ς DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ L/Υ ²ƘŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜ ƭƻŀƴǎ ŦƻǊ 

L/ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜŘǳŎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ L/ ƳƻǊŜ ǾƛŀōƭŜΦ 

¶ CLн ς 5ŜƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ wϧ5Υ hũŜǊƛƴƎ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 

{a9ǎ όōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ bw/ Lw!t ǇǊƻƎǊŀƳǎύ ŦƻǊ L/πǊŜƭŀǘŜŘ wϧ5 ǊŜŘǳŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¶ CLо ς aƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ wϧ5 ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ {ǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ wϧ5 

ŦǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǝƳŜǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ {a9ǎΣ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ L/ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ CLп ς {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΣ ƭƻǿπ

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎΣ ƭƻŀƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎπǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ L/ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƳƻŘǳƭŀǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ .ȅ ƳƛǝƎŀǝƴƎ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ L/Φ 

¶ CLр ς /ǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǇǊƻŦƻǊƳŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ L/ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΥ 

5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ Ŏƻǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǝŎƪπ

ōǳƛƭǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ L/ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ h{/ ŀƴŘ !aΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦƻǊƳŀ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ L/ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ όǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ Řŀǘŀ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴƛǘ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅύΦ 

¶ CLс ς /ƻƴŘǳŎǘ ƪŜȅ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ L/Υ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ L/ ŀǎ ƛƴǎǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ Řŀǘŀ ƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ L/ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ м ǘƻ рύ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ 

ǳƴƪƴƻǿƴǎΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƴŜŜŘŜŘΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴǎǳǊŜǊǎ ƭŜŀǊƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ L/ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ L/ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ с ŀƴŘ т ƛƴ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻũ ǎƛǘŜ ƻǊ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

Ƙƻǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻǊ ǎƛǘŜπōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

όŜΦƎΦΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ōǳŘƎŜǘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜǘŎΦύΦ
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пΦнΦп !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ L/Φ 

¶ !/м ς !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΥ 9ŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ōǳƛƭŘǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ L/Ωǎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

¶ !/н ς CƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ L/ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΥ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭ ƎŀǇǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ L/ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ōƻƻǎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

¶ !/о ς {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ όŜΦƎΦΣ Ƴŀǎǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝȊŀǝƻƴύΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ 

пΦнΦр vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ L/ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƎŀǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ 

ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ƛƴŦƻǊƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ L/ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻŎǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǎƪƛƭƭπōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƪŜŜǇǎ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

¶ //м ς vǳŀƴǝŦȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ L/ όǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ /ŀƴŀŘŀϥǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘȅύΥ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ L/ ǎǳƛǘǎ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƘŀǊǎƘ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ 

¶ //н ς /ƭŜŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻũπǎƛǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ aŀǇǇƛƴƎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ h{/ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ 

ŘŜƳŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ .ȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƎŀǇǎΣ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ h{/ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ //о ς LƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ L/ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ L/ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΥ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ L/ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 

пΦнΦс wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ L/ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŘƻǇǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

¶ w5м ς wϧ5 ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΥ !ŘƻǇǘ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ L/Φ 

¶ w5н ς 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊŜƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜƴŘŜǊǎΥ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǘƻƻƭƪƛǘ ǘƻ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ǇǊŜπƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
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пΦо YŜȅ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻƴŜπǇŀƎŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ŀōƭŜ н ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΩǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΩǎ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

Table 2: Framework elements and descriptions 

¢ŀōƭŜ /ƻƭǳƳƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¦ƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊ [ƛǎǘǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

LƴƛǝŀǝǾŜ 
[ƛǎǘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƎƻŀƭǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ пΦнΦ 

aŜǘǊƛŎ 

{ǇŜŎƛŬŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ 
ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜŬƴŜ ƪŜȅ ƳŜǘǊƛŎǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƘǳǊŘƭŜǎΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 
YŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŝƴǝǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

hǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ǿƘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ǝƳŜƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǇǳǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊǾŜȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ 
ǎƘƻǊǘπ όvонлнрςvпнлнрύΣ ƳƛŘπ όнлнсςнлнуύ ƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ όнлнфτōŜȅƻƴŘ 
нлолύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

9ŀǎŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ 
ƛƴǘƻ ŬǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ 
ŦŀŎŜΥ 

¶ ±ŜǊȅ ŜŀǎȅΥ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦŀŎŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ 
ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ŎƭŜŀǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
bƻ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŜȄƛǎǘΦ 

¶ 9ŀǎȅΥ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŜũƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ƻǊ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 
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¢ŀōƭŜ /ƻƭǳƳƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¶ aƻŘŜǊŀǘŜΥ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘΥ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦŀŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ǳƴŎƭŜŀǊ ǊƛǎƪΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ ±ŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΥ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŦŜŀǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ŀƴŘ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƴŜŜŘǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

{ŎƻǇŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

L/ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ 
{ǇŜŎƛŬŜǎ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ L/ ǎǳōπǎŜŎǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ŎƭŜŀǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ L/Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǎǳōπ
ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ нΦмΦ 9ŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ L/ ǎǳōπǎŜŎǝƻƴǎ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 
ƛƳǇŀŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ L/ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 

[ƻŎŀǝƻƴ όƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ ƭƻŎŀƭύ 
{ǇŜŎƛŬŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 
όŎƻǳƴǘǊȅπǿƛŘŜύ ƻǊ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ Lƴ ǎƻƳŜ 
ŎŀǎŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭ 
ōŜŦƻǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

wƻƭŜ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όbw/ύ 

5ŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bw/ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ό/w/ύ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ bw/Ωǎ ǊƻƭŜ 
ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ό/ƻ9ύ ōŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳƭŎǊǳƳ ŀƴŘ ōǊƻƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜπƘŜƭƛȄ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴτŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎτǘƘŜǊŜōȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ bw/ /w/Ωǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

LƳǇŀŎǘ όƻǳǘ ƻŦ млύ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ м όƭƻǿŜǎǘύ ǘƻ мл όƘƛƎƘŜǎǘύ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

{ǘŜǇǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  

5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ 
¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
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tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ bw/ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ /ƻ9 ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŀƭƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ bw/ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎΣ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǳǎŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bw/Σ Ƴǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ 

ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ L/Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όaa/ύ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ŀ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻƴŜπǇŀƎŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŦŀƛƭΦ 

 

 



        Roadmap to Transform the Canadian Construction Industry 

 

42 
October 2025 

Figure 11. Timeline and impact level of strategic initiatives to advance industrialized construction (IC) in Canada across key focus areas 
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Figure 12. Visual roadmap illustrating the phased implementation of Industrialized Construction (IC) initiatives 
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рΦл /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ bŜȄǘ {ǘŜǇǎ 
¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wƻŀŘƳŀǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅπ

ŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƻŦ L/Φ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴπǇŜǊǎƻƴΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊǾŜȅΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ L/ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƘŀǎŜŘ ǊƻŀŘƳŀǇΣ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜŜŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎŀǇǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ǿŀǎ ŀƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  

tǊƛƻǊ ǘƻ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

о ǘƻ ¢ŀōƭŜ уΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bw/Σ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΩǎ aƻŘŜǊƴ aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όaa/ύ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ /ŀƴŀŘƛŀƴπ

ǎǇŜŎƛŬŎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

¢ƘŜ bw/Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻ9Σ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƙǳō ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǎȅǎǘŜƳ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜ bw/ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀƴ L/ ǾŀƭǳŜπŎƘŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мо ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ wŜǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {Ŏŀƴ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bw/ ƛƴ нлно Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ 
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Figure 13: Map of hub and spoke system for executing initiatives 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ bw/ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜΣ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻƴŜπ

ǇŀƎŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ пΦо ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ŘƻǇǘ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴƛȊŜ ŀƴ L/ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

¶ bw/ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎ Ǿƛŀ ŀ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘǳōǎΦ 



        Roadmap to Transform the Canadian Construction Industry 

 

70 
October 2025 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦b. hũπǎƛǘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ wƻŀŘƳŀǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŘƻƳŀƛƴ 

ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ 

/ƻǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ŜŀƳ 

Wƻƻƴ Iŀ IǿŀƴƎΣ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /{5t 

WŜũ wŀƴƪƛƴΣ ¦b. hũπǎƛǘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

.ǊŀƴŘƻƴ {ŜŀǊƭŜΣ ¦b. hũπǎƛǘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

bƛŎƻƭŜ hŘƻΣ ¦b. hũπǎƛǘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

{ŀŘŀŦ aƻƴǘŀȊŜǊƛΣ ¦b. hũπǎƛǘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 

aƻƘŀƳŜŘ !ƭπIǳǎǎŜƛƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ 

¢ŀŘŜǎǎŜ ½ŜƭŜƭŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ 
WƻƴŀǘƘŀƴ ¢ƻƳŀƭǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ 
aŀǊƪ CŀǊƳŜǊΣ /ŀǎǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ 
WŜũ 9ƴŘŜŀƴΣ /ŀǎǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ 
 

wƻŀŘƳŀǇ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
Alaa Abu Nokta  Daniel Barbeau Jerry Rynda Michelle Xuereb 

Alex Caskey David Scheelar Jimmy Xiao Mohamed Al-Hussein 

Alex Nott Deyaaldeen Alnakdali Jon Higgins Mohamed Assaf 

Alexandra Fessler Donald Isnor Jordie Puchinger Mohamed Sabek 

Aman Adatia Duncan Williams Julian Bowron Mohammad Mohammad 

Amin Hammad Durck DeWinter Jun Ahn Mohammadali Ameri Fard Nasrand 

Amirhossein Mehdipoor Dwayne Torrey Katherine Sendrowicz Monica Rajbhandari  

Andrew Dang Eli Gould Kathy Hogeveen Nooraiz Noorani 

Barbara Puhacz Ellen Hlozan Kevin Read Oliver David Krieg 

Ben Coles Enda McDonagh Kevin Rocchi Patrick Crabbe 

Bill Oliver Frederic Doire Laurie Robert Paul Binotto 

Brian Gue Greg Leskien Lauro Pilla Peifeng Zhang 

Bruno Di Lenardo Hailey Quiquero Maha Dabas  Qipei (Gavin) Mei 

Carl Haas Haitao Yu Mahima Sharma Ramtin Attar 

Carlo Carbone Hammad Chaudhry Marc Lapointe Randolph Warnaar 

Carolyn Whitzman  Hans Klohn Marcel Greaux Rashmi Hawley 

Cenk Cetin Helen Goodland Mark Healy Ray Li 

Cherie Fuchs James Arthur Patterson Martyn Challoner Reza Enaloui 

Clayton Payer James Rogers Matt Farrell Reza Hessabi 

Cuong Nguyen Jerry Calara Merry Wang Reza Nasseri 

Rhys Kane    

http://www.unb.ca/ocrc
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Rick Rolston    

Rob De Pruis     

Royston Rebello    

Runcong Liu    

Sam Kullar    

Sara Rankohi    

Sarah Chung    

Sean Hart    

SeyedReza RazaviAlavi    

Shaun Stiles    

Shuaib    

Steven Street    

Tadesse Zelele    

Tom Hardiman    

Trevor Rosmus    

Vincent Davenport     

Voca Moka    

Wayne Carson    

Will Meneray    

William Correa Vergara     

Xue Chen    

Yasser Mohamed    

Yuri Bartzis    
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
!ƭǎŀƪƪŀΣ CΦΣ ¸ǳΣ IΦΣ 9ƭπ/ƘŀƳƛΣ LΦΣ IŀƳȊŜƘΣ CΦΣ ϧ !ƭπIǳǎǎŜƛƴΣ aΦ όнлнпύΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ǘǿƛƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŜǎǝƳŀǝƻƴΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ƻũǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мфмΣ ммлмтоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƛŜΦнлнпΦммлмто 

.ƭŜŀǎōȅΣ WΦ όнлнрύΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ƻƴπǎƛǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŎŀƴŀŘŀΦŎƻƴǎǘǊǳŎǘŎƻƴƴŜŎǘΦŎƻƳκŘŎƴκƴŜǿǎκǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκнлнрκлнκŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπ

ǊŜǉǳƛǊŜǎπƳƻǊŜπƻƴπǎƛǘŜπƛƴƴƻǾŀǝƻƴπǘƻπƛƳǇǊƻǾŜπ

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅІΥϤΥǘŜȄǘҐ{ŜǾŜǊŀƭ҈нлǊƻōƻǝŎ҈нлŘŜǾƛŎŜǎ҈нлƘŀǾŜ҈нлōŜŜƴΣaƻǊŜ҈нлƛŘŜŀǎ҈нлŀǊŜ҈н

лōŜƛƴƎ҈нлŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

.ǊƻǿƴΣ DΦΣ {ƘŀǊƳŀΣ wΦΣ YƛǊƻũΣ [ΦΣ ϧ bȊΣ DΦ /Φ όнлнлύΦ LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ рпǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǇǇΦ солςсофΦ 

.ǳƛƭŘCƻǊŎŜ /ŀƴŀŘŀ όнлнпύΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΥ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƛƭŘŦƻǊŎŜΦŎŀκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнпκлоκ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπtǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅнΦǇŘŦ 

/ŀǊŀƴŎƛΣ .Φ ŀƴŘ aŀǊǇƭŜΣ WΦ όнлнпύ CǊƻƳ ōŀŘ ǘƻ ǿƻǊǎŜΥ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǎƭƻǿŘƻǿƴ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 

ǇǊƻōƭŜƳΣ ¢5 /ŀƴŀŘŀ ¢ǊǳǎǘΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦǘŘΦŎƻƳκŎŀπǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅπōŀŘπǘƻπǿƻǊǎŜ 

ό!ŎŎŜǎǎŜŘΥ мл aŀǊŎƘ нлнрύΦ  

/ŀǎǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ όнлмфύΦ ¢ƘŜ aa/ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƛƭŘƻũǎƛǘŜΦŎƻƳκŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмфκлрκ¢ƘŜπaa/π5ŜŬƴƛǝƻƴπCǊŀƳŜǿƻǊƪπ

aƛŎƘŜƭƭŜπIŀƴƴŀƘπWǳƭȅπнлмфΦǇŘŦΦ 

/ŀǎǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ όнлнрύΦ aƻŘŜǊƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ aa/ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǎǘπŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΦŎƻƳκǿǇπ

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмфκлоκaa/πLπtŀŘπōŀǎŜψDh±¦YπCLb![ψ{9/¦w9ΦǇŘŦΦ 

/I.! όнлнрύΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ IƻƳŜ .ǳƛƭŘŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ /I.! ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нлнрΣ 

ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘōŀΦŎŀκ 

/L./ /ŀǇƛǘŀƭ aŀǊƪŜǘǎΦ όнлноύΦ LŦ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƛǘτ/ŀƴŀŘŀΩǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭŀōƻǳǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ 

wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦŎƛōŎŎƳΦŎƻƳκŎŘǎΚƅŀƎҐ9ϧƛŘҐŎотфоŦсŎπŎснфπпфŜōπфŦŜсπ

сŀлрфуŎсŦŘнō 

/aI/ όнлноύΦ IƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƳƘŎπǎŎƘƭΦƎŎΦŎŀκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎκƘƻǳǎƛƴƎπ

ƳŀǊƪŜǘǎπŘŀǘŀπŀƴŘπǊŜǎŜŀǊŎƘκƘƻǳǎƛƴƎπŘŀǘŀκŘŀǘŀπǘŀōƭŜǎκƘƻǳǎƛƴƎπƳŀǊƪŜǘπŘŀǘŀ 

9ǎǇƛƴŀΣ /Φ όнлнрύΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ tŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǊƘΦŎƻƳκƳŜŘƛŀκƴŜǿǎπƛƴǎƛƎƘǘǎκƛƴƴƻǾŀǝƻƴπƛƴπŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπǇŀǾƛƴƎπǘƘŜπǿŀȅπŦƻǊπ

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅπŀƴŘπǎŀŦŜǘȅΦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όнлнрύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƻũπǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ μ .¦L[5 ¦tΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нлнрΣ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκōǳƛƭŘπ

https://canada.constructconnect.com/dcn/news/technology/2025/02/construction-requires-more-on-site-innovation-to-improve-productivity#:~:text=Several%20robotic%20devices%20have%20been,More%20ideas%20are%20being%20developed
https://canada.constructconnect.com/dcn/news/technology/2025/02/construction-requires-more-on-site-innovation-to-improve-productivity#:~:text=Several%20robotic%20devices%20have%20been,More%20ideas%20are%20being%20developed
https://canada.constructconnect.com/dcn/news/technology/2025/02/construction-requires-more-on-site-innovation-to-improve-productivity#:~:text=Several%20robotic%20devices%20have%20been,More%20ideas%20are%20being%20developed
https://canada.constructconnect.com/dcn/news/technology/2025/02/construction-requires-more-on-site-innovation-to-improve-productivity#:~:text=Several%20robotic%20devices%20have%20been,More%20ideas%20are%20being%20developed
https://www.buildforce.ca/wp-content/uploads/2024/03/Construction-Productivity2.pdf
https://www.buildoffsite.com/content/uploads/2019/05/The-MMC-Definition-Framework-Michelle-Hannah-July-2019.pdf
https://www.buildoffsite.com/content/uploads/2019/05/The-MMC-Definition-Framework-Michelle-Hannah-July-2019.pdf
https://www.cast-consultancy.com/wp-content/uploads/2019/03/MMC-I-Pad-base_GOVUK-FINAL_SECURE.pdf
https://www.cast-consultancy.com/wp-content/uploads/2019/03/MMC-I-Pad-base_GOVUK-FINAL_SECURE.pdf
https://www.crh.com/media/news-insights/innovation-in-construction-paving-the-way-for-productivity-and-safety
https://www.crh.com/media/news-insights/innovation-in-construction-paving-the-way-for-productivity-and-safety
https://build-up.ec.europa.eu/en/resources-and-tools/publications/growing-significance-site-construction-and-challenges-its
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ǳǇΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκǊŜǎƻǳǊŎŜǎπŀƴŘπǘƻƻƭǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƎǊƻǿƛƴƎπǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜπǎƛǘŜπŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπ

ŀƴŘπŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎπƛǘǎ 

CŜƴǿƛŎƪΣ wΦ/ΦΣ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ .ΦWΦ ŀƴŘ /ƘǳƴƎΣ .Φ¢ΦΣ ϦtπŘŜƭǘŀ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎϦΣ 

.ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ ǘƘŜ b½ bŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ±ƻƭΦ нрΣ bƻΦмΣ aŀǊΦ мффнΦ 5hLΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрпрфκōƴȊǎŜŜΦнрΦмΦрсπсф 

CŜƴǿƛŎƪΣ wΦΣ [ŀǳ 5Φ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘǎƻƴ .ΦWΦΣ ά! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻŘŜǎέΣ b½{99 .ǳƭƭŜǝƴΣ ±ƻƭΦ орΣ bƻΦ пΣ {ŜǇǘΦ 

нллнΦ 5hLΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрпрфκōƴȊǎŜŜΦорΦоΦмфлπнло 

CƛǎƭŜǊΣ 5ΦΣ LƴǘŜǊƛŀƴƻΣ wΦΣ YŜȅŜƪΣ [ΦΣ [ŀǊƪƛƴΣ /ΦΣ aƻƻƴŜȅΣ aΦΣ {ŀǘǊŜπaŜƭƻȅΣ !ΦΣ ϧ ¢ƻũƻƭƛΣ [Φ όнлнмύΦ aŀǊƪŜǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊƛƴƎ ¦{ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΥ !ƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ ƘǧǇǎΥκκŀŘǾŀƴŎŜŘōǳƛƭŘƛƴƎŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦƻǊƎ 

DŀƴΣ ·ΦΣ /ƘŀƴƎΣ wΦΣ ϧ ²ŜƴΣ ¢Φ όнлмуύΦ hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƻũπǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΥ ! ǘǿƻπƳƻŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ нлмΣ торςтптΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎƭŜǇǊƻΦнлмуΦлтΦнфф 

DƘŀũŀǊΣ {Φ IΦΣ /ƻǊƪŜǊΣ WΦΣ ϧ CŀƴΣ aΦ όнлмуύΦ !ŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻπƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ фоΣ 

мςммΦ ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŀǳǘŎƻƴΦнлмуΦлрΦллрΦ 

DƘŀǊōƛŀΣ aΦΣ /ƘŀƴƎπwƛŎƘŀǊŘǎΣ !ΦΣ ·ǳΣ ·ΦΣ IǀǀƪΣ aΦΣ {ǘŜƘƴΣ [ΦΣ WŅƘƴŜΣ wΦΣ IŀƭƭΣ 5ΦΣ tŀǊƪΣ YΦΣ IƻƴƎΣ WΦΣ ϧ 

CŜƴƎΣ ¸Φ όнлноύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻũπǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŜƎŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ 

5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ мрόнύΣ лпрннлрсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлсмκƧƭŀŘŀƘΦƭŀŘǊπурс 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όнлноύΦ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ IƻǳǎƛƴƎ 

!ŘǾƻŎŀǘŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƻǳǎƛƴƎŎƘǊŎΦŎŀκŜƴκŎŀƴŀŘŀπƛǎπƳƛǎǎƛƴƎπпπпπƳƛƭƭƛƻƴπŀũƻǊŘŀōƭŜπƘƻƳŜǎπŦƻǊπ

ǇŜƻǇƭŜπƛƴπƘƻǳǎƛƴƎπƴŜŜŘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όнлноύΦ нлол ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴΥ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊ ŀƴŘ 

ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ŀƴŀŘŀΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦƎŎΦŎŀκŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎκŎƻƭƭŜŎǝƻƴψнлноκŜŎŎŎκ9ƴмπтуπнлноπŜƴƎΦǇŘŦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όнлнпύΦ {ƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ /ŀƴŀŘŀΩǎ IƻǳǎƛƴƎ tƭŀƴΦ ƘǧǇǎΥκκƘƻǳǎƛƴƎπ

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦŎŀƴŀŘŀΦŎŀκƘƻǳǎƛƴƎπƭƻƎŜƳŜƴǘκƘƻǳǎƛƴƎπǇƭŀƴπƭƻƎŜƳŜƴǘπŜƴƎΦƘǘƳƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όнлнрύΦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƴŀŘŀΦŎŀκŜƴκŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘπǎƻŎƛŀƭπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκǇǊƻƎǊŀƳǎκŀƎŜƴŘŀπнлолΦƘǘƳƭ 

LǊŜƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ όнлноύΦ wƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ LƴŎǊŜŀǎŜŘ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ aƻŘŜǊƴ aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ tǳōƭƛŎ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜƭƛǾŜǊȅΦ 

Wƻƛƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IƻǳǎƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ όнлнпύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ 

нлнпΦ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧŎƘǎΦƘŀǊǾŀǊŘΦŜŘǳκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǊŜǇƻǊǘǎκŬƭŜǎκIŀǊǾŀǊŘψW/I{ψ¢ƘŜψ{ǘŀǘŜψƻŦψǘƘŜ

ψbŀǝƻƴǎψIƻǳǎƛƴƎψнлнпΦǇŘŦΦ 

https://build-up.ec.europa.eu/en/resources-and-tools/publications/growing-significance-site-construction-and-challenges-its
https://build-up.ec.europa.eu/en/resources-and-tools/publications/growing-significance-site-construction-and-challenges-its
https://doi.org/10.5459/bnzsee.25.1.56-69
https://doi.org/10.1016/j.autcon.2018.05.005
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WƻƴǎǎƻƴΣ IΦΣ ϧ wǳŘōŜǊƎΣ aΦ όнлмпύΦ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΥ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ онόмςнύΣ роςсфΦ 

YŀƳŀƭƛΣ aΦΣ IŜǿŀƎŜΣ YΦΣ ϧ {ŀŘƛǉΣ wΦ όнлмфύΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΥ ! 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŎǊŀŘƭŜπǘƻπƎŀǘŜ [/! ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ нлпΣ млфптфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴōǳƛƭŘΦнлмфΦмлфптф 

YŜŀǝƴƎΣ {Φ WΦΣ [ŜƭŀƴŘΣ WΦ/ΦΣ /ŀƛΣ [ΦΣ ϧ hȄƳŀƴΣ bΦ όнлмтύΦ ¢ƻǿŀǊŘ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊƻōƻǝŎ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ wƻōƻǝŎǎΣ нόрύΣ ŜŀŀƳуфусΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ ŘƻƛΥмлΦммнсκǎŎƛǊƻōƻǝŎǎΦŀŀƳуфусΦ 

[ŀōƻƴƴƻǘŜΣ bΦΣ wǄƴƴǉǳƛǎǘΣ !ΦΣ aŀƴǳƳΣ .ΦΣ ϧ wǸǘƘŜǊΣ tΦ όнлмсύΦ !ŘŘƛǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ {ǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘΣ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ тнΣ оптςоссΦ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŀǳǘŎƻƴΦнлмсΦлуΦлнсΦ 

[ŜǎǎƛƴƎΣ WΦ όнлмрύΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜŘ IƻǳǎŜπ.ǳƛƭŘƛƴƎ π /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

ώ5ƻŎǘƻǊŀƭ ¢ƘŜǎƛǎ όŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴύΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎϐΦ [ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όaŜŘƛŀπ

¢ǊȅŎƪύΦ 

aŀƘΣ 5ΦΣ aŀƴǊƛǉǳŜΣ WΦ 5ΦΣ ¸ǳΣ IΦΣ !ƭπIǳǎǎŜƛƴΣ aΦΣ ϧ bŀǎǎŜǊƛΣ wΦ όнлммύΦ IƻǳǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /h5bнκ5b 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΥ ! .La ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ммόнύΣ мсмςмтуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлуκмптмпмтмммммнпмпф 

aŀƻΣ /ΦΣ {ƘŜƴΣ vΦΣ tŀƴΣ ²ΦΣ ϧ ¸ŜΣ YΦ όнлмрύΦ aŀƧƻǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƻũπǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΩǎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ омόоύΣ лплмплпоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлсмκόŀǎŎŜύƳŜΦмфпоπрптфΦллллнпс 

aŎYƛƴǎŜȅ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΦ όнлмтύΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

aƛƴŜΣ bΦΣ ²ŀƛΣ {Φ IΦΣ [ƛƳΣ ¢Φ/ΦΣ ϧ YŀƴƎΣ ²Φ όнлмрύΦ !ƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ŦƻǊƳǿƻǊƪ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ онƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŦƻǊ 

!ǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ wƻōƻǝŎǎ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ hǳƭǳΣ CƛƴƭŀƴŘΦ 

aƛǎŎƘƪŜΣ WΦΣ {ǘƻƪǾƛǎΣ YΦΣ ϧ ±ŜǊƳŜƭǜƻƻǊǘΣ YΦ όнлнпύΦ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ƻǇǝƻƴŀƭΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŎƪƛƴǎŜȅΦŎƻƳκŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎκƻǇŜǊŀǝƻƴǎκƻǳǊπ

ƛƴǎƛƎƘǘǎκŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎπƻƴπŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅπƛǎπƴƻπƭƻƴƎŜǊπƻǇǝƻƴŀƭΦ 

aƻŘǳƭŀǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ όнлмуύΦ р ƛƴ р DǊƻǿǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜΥ wŜǎŜŀǊŎƘ wƻŀŘƳŀǇ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

aƻŘǳƭŀǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ άb½{{ фрΣ tǘΦ L±Σ .ŀǎƛŎ [ƻŀŘǎ ǘƻ ōŜ ¦ǎŜŘ ƛƴ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ 

aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴέΣ aŀǊΦ мфррΦ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ άb½{{ мфллΣ /ƘŀǇǘŜǊ уΥ .ŀǎƛŎ 5ŜǎƛƎƴ [ƻŀŘǎέΣ мфсрΦ 

hŦƻǊƛπYǳǊŀƎǳΣ WΦ YΦΣ hǎŜƛπYȅŜƛΣ wΦΣ ϧ ²ŀƴƛƎŀǊŀǘƘƴŀΣ bΦ όнлннύΦ hũǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎτ²Ƙŀǘ 

ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ тόмнύΣ мспΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκLbCw!{¢w¦/¢¦w9{тмнлмсп 

https://doi.org/10.1126/scirobotics.aam8986
https://doi.org/10.1016/j.autcon.2016.08.026
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/delivering-on-construction-productivity-is-no-longer-optional
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/delivering-on-construction-productivity-is-no-longer-optional
https://doi.org/10.3390/INFRASTRUCTURES7120164
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hƎǳƴōƛȅƛΣ hΦΣ DƻǳƭŘƛƴƎΣ WΦ{ΦΣ ϧ hƭŀŘŀǇƻΣ !Φ όнлмпύΦ !ƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭŜŀƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ мпόмύΣ 

ууςмлтΦ ŘƻƛΥΦ 

tŀƴΣ ²ΦΣ !ΦΣ bƎΣ ¢ΦΣ IǳŀƴƎΣ DΦΣ /ƘŀƴΣ {ΦΣ !ǳΣ CΦΣ ¢ŀƳΣ YΦ [ΦΣ /ƘǳΣ [ΦΣ ¸ŀƴƎΣ ¸ΦΣ tŀƴΣ aΦΣ ϧ ½ƘŜƴƎΣ ½Φ όнлнмύΦ 

aƻŘǳƭŀǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ IƛƎƘπǊƛǎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΥ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ !ƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎΦ ǿǿǿΦŎƛŎΦƘƪ 

tŀƻƭƛƴƛΣ !ΦΣ YƻƭƭƳŀƴƴǎōŜǊƎŜǊΣ {ΦΣ ϧ wŀƴƪΣ 9Φ όнлмфύΦ !ŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ ! ǊŜǾƛŜǿ 

ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ !ŘŘƛǝǾŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ олΥ мллуфпΦ 

ŘƻƛΥмлΦмлмсκƧΦŀŘŘƳŀΦнлмфΦмллуфпΦ 

tƻƳŜǊƭŜŀǳ όнлннύΦ 9ȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴǎΥ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǇƻƳŜǊƭŜŀǳΦŎŀκŜƴκŀǊǝŎƭŜκƛƴƴƻǾŀǝƻƴκŜȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴǎπŦǳǘǳǊŜπŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅπ

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

tǊƻǇŜǊǘȅ LƴŘǳǎǘǊȅ LǊŜƭŀƴŘ όнлнмύΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ {ǳǇǇƭȅΥ Iƻǿ ƻũǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦ tǊƻǇŜǊǘȅ LƴŘǳǎǘǊȅ LǊŜƭŀƴŘΣ 5ǳōƭƛƴΦ 

wŀƴƪƛƴΣ WΦ ŀƴŘ {ŜŀǊƭŜΣ .Φ нлноΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {Ŏŀƴ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ¦b. h/w/ ŀƴŘ ǘƘŜ bw/ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 

/ŜƴǘǊŜΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ст ǇŀƎŜǎΦ 

wƛōŜƛǊƛƴƘƻΣ aΦ WΦΣ aƛǎŎƘƪŜΣ WΦΣ {ǘǊǳōŜΣ DΦΣ {ƧƻŘƛƴΣ 9ΦΣ .ƭŀƴŎƻΣ WΦ [ΦΣ tŀƭǘŜǊΣ wΦΣ .ƛƻǊŎƪΣ WΦΣ wƻŎƪƘƛƭƭΣ 5ΦΣ ϧ 

!ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ ¢Φ όнлнлύΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƴƻǊƳŀƭ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ aŎYƛƴǎŜȅ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŎƪƛƴǎŜȅΦŎƻƳκϤκƳŜŘƛŀκaŎYƛƴǎŜȅκLƴŘǳǎǘǊƛŜǎκ/ŀǇƛǘŀƭ҈нлtǊƻƧŜŎǘǎ҈нлŀƴŘ҈нлLƴŦǊŀǎ

ǘǊǳŎǘǳǊŜκhǳǊ҈нлLƴǎƛƎƘǘǎκ¢ƘŜ҈нлƴŜȄǘ҈нлƴƻǊƳŀƭ҈нлƛƴ҈нлŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκ¢ƘŜπƴŜȄǘπƴƻǊƳŀƭπƛƴπ

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦǇŘŦ 

{ŀƭŀƳŀΣ ¢ΦΣ CƛƎƎŜǎǎΣ DΦΣ 9ƭǎƘŀǊŀǿȅΣ aΦΣ ϧ 9ƭπ{ƻƪƪŀǊȅΣ IΦ όнлнлύΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻŘǳƭŀǊ ŀƴŘ 

ƻũǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ млόнύΣ нлтς

нмоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦорфплκƛƧŜŀǘΦ.нлурΦмнмлннл 

{Φ LΦ {Ŝŀƭȅ όнлнрύΦ aƻŘŜǊƴ aŜǘƘƻŘǎ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛǎŜŀƭȅΦŎƻΦǳƪκƻǳǊπ

ǎŜǊǾƛŎŜǎκƳƻŘŜǊƴπƳŜǘƘƻŘǎπƻŦπŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ άb½{ ммтлΦрΥнллпΣ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ !ŎǝƻƴǎΣ tŀǊǘ рΣ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ !Ŏǝƻƴǎ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘέΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ άb½{ омлмΥнллсΣ /ƻƴŎǊŜǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘέΦ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ όнлнпύΦ [ŀōƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ƘƻǳǊƭȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴƛǘ ƭŀōƻǳǊ ŎƻǎǘΣ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ 

нлнпΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿмрлΦǎǘŀǘŎŀƴΦƎŎΦŎŀκƴмκŜƴκŘŀƛƭȅπǉǳƻǝŘƛŜƴκнплслрκŘǉнплслрōπ

ŜƴƎΦǇŘŦΚǎǘҐ/ǿh[ǳфƻ¸ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ /ŀƴŀŘŀ όнлноύΦ [ŀōƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ƘƻǳǊƭȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ǳƴƛǘ ƭŀōƻǳǊ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƎǊƻǎǎ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƻǊƪŜŘΣ ōȅ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘǳǎǘǊȅ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όb!L/{ύΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿмрлΦǎǘŀǘŎŀƴΦƎŎΦŎŀκǘмκǘōƭмκŜƴκǘǾΦŀŎǝƻƴΚǇƛŘҐосмллпуллм 

https://doi.org/10.1016/j.addma.2019.100894
https://pomerleau.ca/en/article/innovation/exoskeletons-future-construction-productivity-augmentation
https://pomerleau.ca/en/article/innovation/exoskeletons-future-construction-productivity-augmentation
https://www.sisealy.co.uk/our-services/modern-methods-of-construction/
https://www.sisealy.co.uk/our-services/modern-methods-of-construction/
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{ŜŀǊǎƻƴΣ aΦ όнлннύΦ hũǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ {ƘŀǇƛƴƎ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ LǊƛǎƘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ bŜǿǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƴŜǿǎΦƛŜκǎƘŀǇƛƴƎπǘƘŜπŦǳǘǳǊŜπŦƻǊπƻũǎƛǘŜπŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπƛƴπƛǊŜƭŀƴŘκ 

¢ƘŜ IƻǳǎƛƴƎ CƻǊǳƳ όнлмрύΦ aƻǊŜ ƘƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΥ ! ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊǳƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 

ǊŜǇƻǊǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻƳŜǎΦ 

wŜǘǊƛŜǾŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ ннΣ нлнрΣ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƘƻǳǎƛƴƎŦƻǊǳƳΦƻǊƎΦǳƪκǊŜǇƻǊǘǎκƪŜȅπǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƳƻǊŜπ

ƘƻƳŜǎπǘƘǊƻǳƎƘπƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜκ 

¢Ǌǳƭƭƛƛ όнлнпύΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ {ǿŜŘŜƴΥ Iƻǿ /ŀƴŀŘŀ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ƻũǎƛǘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ǊǳƭƭƛƛΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ Wǳƭȅ фΣ нлнпΣ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊǳƭƭƛƛΦŎƻƳκǇƻǎǘκƭŜǎǎƻƴǎπŦǊƻƳπ

ǎǿŜŘŜƴπƘƻǿπŎŀƴŀŘŀπŎŀƴπǘǊŀƴǎŦƻǊƳπƛǘǎπŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπƛƴŘǳǎǘǊȅπǿƛǘƘπƻũǎƛǘŜπǎƻƭǳǝƻƴǎ 

¢ǳǾŀȅŀƴƻƴŘΣ ²ΦΣ ϧ tǊŀǎƛǩǎƻǇƛƴΣ [Φ όнлноύΦ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ моόнύΣ пнфΦ 

ŘƻƛΥмлΦоофлκōǳƛƭŘƛƴƎǎмолнлпнфΦ 

¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ hŶŎŜ ƻŦ tƻƭƛŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

όнлнлύΦ hũǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ǊƻŀŘƳŀǇΦ 

²ŀƴƎΣ WΦΣ ϧ ²ŀƴƎΣ {Φ όнлнлύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎΦ Lht /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŜǊƛŜǎΥ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ пррόмύΣ 

лмннлсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлууκмтррπмомрκпррκмκлмннлс 

½ƘƻǳΣ [ΦΣ aƛƭƭŜǊΣ WΦΣ ±ŜȊȊŀΣ WΦΣ aŀȅǎǘŜǊΣ aΦΣ wŀũŀȅΣ aΦΣ WǳǎǝŎŜΣ vΦΣ !ƭ ¢ŀƳƛƳƛΣ ½ΦΣ IŀƴǎƻǧŜΣ DΦΣ {ǳƴƪŀǊŀΣ 

[Φ 5ΦΣ ϧ .ŜǊƴŀǘΣ WΦ όнлнпύΦ !ŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΥ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿΦ {ŜƴǎƻǊǎΣ нпόфύΣ нссуΦ 

ŘƻƛΥмлΦоофлκǎнплфнссуΦ 

½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ aΦ όнлноύΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όL/ύΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜƳŜȄǾŜƴǘǳǊŜǎΦŎƻƳκƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘπ

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκΦ 

 

  

https://doi.org/10.3390/buildings13020429
https://doi.org/10.3390/s24092668
https://www.cemexventures.com/industrialized-construction/
https://www.cemexventures.com/industrialized-construction/
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!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 

 

Figure A-1: Workshop participant invitation  




























